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= Inumeri del 2012 non lascia-
no molto spazio all’ottimismo,
ma il Terzo settore non rinuncia
ainvestire sul futuro. In particola-
re,due studiresipubblicineigior-
ni scorsi da societa specializzate
nellericerche dipersonale segna-
lano che le porte del mondo del
lavoro potrebbero aprirsi nelle
organizzazioninon profit, in par-
ticolare per i profili manageriali.

La prima analisi, condotta da
Amrop, partnership mondiale in-
dipendente di executive search,
segnala che nell’anno in corso e
nel prossimo potrebbero essere
almeno 500 le posizioni da rico-
prire alivello di direzione, marke-
ting e raccolta fondi. La ricerca
quantifica in smila circa le Onlus
chehanno assunto nel tempo una

struttura organizzativa stabile,

paragonabile a quella di una Pmi.
A cio vaaggiunto un drappello di
organizzazioni e Ong ancora pilt
consolidate, anche alivello inter-
nazionale.

In questo ambito, secondo
Amrop, nell’arco del biennio si as-
sistera a un consistente ricam-
bio. «Il rinnovamento - sostiene
Antonella Severino, senior con-
sultant del network - sara traina-

| to da fattori generazionali. Molti

direttorieresponsabili delle asso-
ciazioni si ritireranno, lasciando
spazio a nuove figure professio-
nali». In particolare, il non profit
andraa caccia dimanager traigo
€150 anni, che rappresentano ol-
tre lameta degli inserimenti ipo-

tizzati. Nel 20% circa dei casi si
puntera invece sugli under 4o,
mentre la restante quota di in-
gressi € prevista a vantaggio di
manager over 50.

Un secondo elemento dinovi-
ta, secondo il rapporto Amrop, &
rappresentato dagli skills richie-
sti. «Fino aqualche anno fa - affer-
malaSeverino -I'ascesa ai vertici
delle Onlus avvenivaprevalente-
mente per cooptazione: veniva
premiata, in pratica, la militanza
nei ranghi. In futuro, invece, la
sceltadeiverticitenderaa privile-
giare criteri professionali».

L’identikit del general manager
ideale comprende un’esperienza
internazionale, un ottimo ingle-
se, la capacita di guidare team,
Pabilitanel reperire risorse, com-
petenze che abbraccino marke-
ting, comunicazione, ammini-
strazione, finanza, legale.
«Eovviopero che, allabase, de-
verestare anche una forte "voca-
zione" -avvertelaSeverino - per-
chégliincarichinelle Onlus coin-
volgono anche aspetti emotivi e
valoriali.Nona casoil nostro sup-
porto ¢ spesso richiesto proprio
perfavorirelariuscitadellincon-
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‘Personale. Almeno éOO posizioni di riliévo saranno disponibili entro il 2014

Le Onlus investono
sul nNuUOvi manager

tro tra il sistema di motivazioni
del candidato e quello dell’orga-
nizzazioney.

Su questo terreno un segnale

precisogiunge dallasecondaana- |

lisi, condotta dalla societa di exe-

cutive search Elan International |

su un campione europeo di 300
manager impegnati nella Csr, la
responsabilita sociale d'impresa.
11 35% dei responsabili di funzio-
ne dichiara un’origine specifica
nel settore, mentre il 50% provie-
ne dal marketing e la restante
quota dall’area comunicazione.
La disponibilita all'interscam-

bio" di posizioni professionalitra |

mondo profite nonprofité eleva-
ta. «Molti responsabili della Csr
si sono formati nell’ambito di or-

ganizzazioni - afferma Giuseppe |

Cristoferi, presidente di Elan In-
ternational - e anche il percorso
inverso & sempre pili praticato.
Nelle grandi organizzazioni &
cruciale mantenere i legami con
il territorio e conisostenitori, sia
pureacosti contenuti: per questo
leretribuzioni offerte, pur restan-
doal disotto deilivellimedirico-
nosciuti per analoghi incarichi
nelle imprese, possono risultare
comungque interessanti».

In effetti, il gap retributivo ri-
mane il solco maggiore tra i due
mondi. Il pi1 recente Osservato-
rio sulle risorse umane nel non
profit, reso pubblico nel maggio
scorso da Sodalitas e curato da
Hay Group, aveva stimato che,
considerato 100 il livello retribu-
tivonelle organizzazioninon pro-
fit, il settore finanza offriva me-
diamente 129 agli impiegati, 151 ai
quadrie169 ai dirigenti. Distanze
ridotte, invece, nellindustria e
nella pubblica amministrazione
(siveda il grafico qui a fianco). I

ricercatoridi Hay Group segnala-

vano unatendenza allariduzione
dellaforbice, che appare ora con-
fermata anche dai report di
Amrop e diElan International.



